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Synthese

Inscrit dans les objectifs du développement durable (ODD), le Pacte pour un
engagement sociétal d’'Interbev participe a la réalisation de ces objectifs dans le domaine
de 'alimentation et de I'agriculture en intégrant les spécificités francaises du secteur de
'élevage et des viandes.

Dans son plan de filiere, Interbev Veaux d’est engagé dans une démarche de progres vers
des pratiques plus durables en lien avec le Pacte pour un engagement sociétal. Engagés
avec I'Institut de I'élevage (IDELE), des travaux de la section Veaux avaient pour objectifs
de développer des indicateurs de références pour le déploiement du Pacte pour un
engagement sociétal en termes de progres environnementaux.

C’est dans ce contexte que I'étude EnviroVeau a été menée avec pour objectif principal
d’améliorer les performances environnementales de la filiere vitelliére francaise. Suite a
de précédents travaux méthodologiques sur I’Analyse de Cycle de Vie du veau et a
I'intégration de I'’enjeu environnemental par les acteurs de la filiere, I'Interprofession a
souhaité disposer d’'indicateurs de mesure et de suivi des progres de la production de
veaux en matiere d’environnement.

Construit autour de trois étapes, I'étude a permis de :

N

o Sélectionner les thématiques environnementales a aborder suite a
'identification des attentes des acteurs de la filiere sur les thématiques
environnementales ;

o Explorer les données existantes collectées sur les composantes techniques,
économiques et environnementales de la filiére ;

o Proposer des indicateurs environnementaux par thématiques intégrant les
moyens de mesure, des propositions méthodologiques pour le suivi et
I'agrégation des données ainsi que les données manquantes.

ATissu de cette étude se sont 6 Enjeux répondant a 12 Objectifs déclinés en 20 criteres
et traduits en 46 indicateurs qui ont été proposés et dont la grille de synthese est
reportée ci-apres.
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ENJEUX OBJECTIFS CRITERES INDICATEURS
Optimisation des Raisonner les flux : Km parcourus par les jeunes veaux
’1s yo: Distances moyennes
FESSOrces d‘aliments, d’animaux et de arcourues Km parcourus par les veaux gras
(Dont Energie) produits p P P 9

Optimisation des
ressources
(Dont Eau)

Optimiser et raisonner la
gestion de l'eau

Evolution des
consommations d’eau

Litres d’eau pour 100g de VNC

Litres d’eau par kg de veau en sortie d’élevage

Evaluation de I'empreinte
eau

Empreinte eau pour 100g de VNC

Mise en ceuvre de pratiques
vertueuses aux différents
maillons

Nombre d’élevages disposant d’un compteur a eau

Evolution des consommations

Type de pratiques et m3 économisés

Connaissance des produits
détergents utilisés aux
différents maillons

Utilisation de produits détergents durables pour le
nettoyage des bdtiments et des camions de transport

Type de produits et matieres actives utilisés

Optimisation des
ressources
(Dont Déchets)

Diminuer les déchets,
augmenter leur
valorisation et leur
recyclage

Valorisation et recyclage des
déchets

Déchets de I'élevage de veaux par les filieres de recyclage
en élevage

Evolution des quantités de déchets en élevage de veau

Progression de la livraison
des aliments en vrac

Quantité d’aliments livrés en vrac

Optimisation des
ressources
(Dont Alimentation des
animaux)

Diminuer la concurrence
avec alimentation humaine
pour une meilleure
valorisation des ressources
et efficacité alimentaire

Non concurrence des
élevages avec I'alimentation
humaine

Efficience protéique nette de la production de veau

Valorisation de ressources non consommées par ’homme
en viande

Recyclage/valorisation de
coproduits dans
'alimentation des animaux

Pourcentage de coproduits dans la ration

Amélioration continue

Diffuser des outils
d’amélioration continue des
entreprises a chaque
maillon

Engagement des acteurs dans
la démarche de progres

Nombre d’OP veaux agrées OPAV pour I'accompagnement
des éleveurs dans la CBPE

Démarche d’achat responsable des intrants

Environnement
Environnement
Hygiéene
Hygiéne Sécurité sanitaire
Sécurité sanitaire
SANTE
SANTE Consommation
Consommation
Environnement

Sécurité sanitaire

SANTE
Consommation

EnvirFonnement

Hygiene

Sécurité sanitaire
SANTE

Consommation

Hygiene

SANTE
Consommation
Environnement
Environnement

Hygiene

Sécurité sanitaire
Cons
Environnement

Hygiene
Sécurité sanitaire

SANTE C
Consommation
Environnement

onsommation
SANTE
ommation
Environnement
Hygiene
Hygiéne Sécurité sanitaire
Hygiéne Sécurité sanitaire
Sécurité sanitaire
SANTE

SANTE
Consommation
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ENJEUX

OBJECTIFS

CRITERES

INDICATEURS

Ameélioration continue

Diffuser des outils
d’amélioration continue des
entreprises a chaque
maillon

Engagement des acteurs dans
la démarche de progres

Nombre d’entreprises en ISO 14001 ou autres certification
environnementales

Augmenter 'autonomie
protéique au niveau
national pour lutter contre

Origine des MP végétales
utilisées en alimentation
animale

Part de protéines végétales frangaises dans I'alimentation
des veaux

Soja et huile de palme

Pourcentage de soja durable et alternative au soja dans

Lien au sol la déforestation » les rations
durables ou protéines locales P
Pourcentage d’huile de palme durable
. p Des élevages intégrés dans
Des ateliers connectés aux ) ., . o :
autres activités aaricoles d’autres activités agricoles Nombre ha/veau dans les exploitations agricoles
9 dans des EA
Valorisation des éléments
Lien au sol Valoriser les intéréts minéraux (N,P) par Part du lisier de veau valorisé sur des cultures et prairies,
(Dont Gestion des aaronomiaues et traitement des effluents, a proximité des ateliers
. g , q couvertures de fosses, etc ...
effluents) énergétiques des effluents

Valorisation des effluents par
méthanisation

Nombre d’exploitations fournissant leur lisier de veau a
des unités de méthanisation

Environnement
Environnement

Hygiéne Sécurité sanitaire |

Hygiéne Sécurité sanitaire |
Sécurité sanitaire
SANTE
SANTE Consommation
Consommation
Environnement

SANTE
Consommation

EnvirFonnement

Hygiene
I Hyglene Sécurité sanitaire
SANTE
SANTE Consommation
Consommation
Envlronnement
Environnement

Sécurité sanitaire

Consommation

Environnement

SANTE Consommation
Consommation
Environnement

SANTE

Environnement
Hygiéne
Hygiéne Sécurité sanitaire

qusene Sécurité sanitaire
Hygiéne Sécurité sanitaire
F|y51t‘nt‘ Sécurité sanitaire

SANTE

SANTE Consommation




N
interbev
o7 g LT

A,

INSTITUT DE &
UElvict idele

Indicateurs de progreés
environnementaux pour la
production de veaux de boucherie

Rendu au 31 mars 2020

Armelle Gac, Idele
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Rappels sur la démarche RS de la
filiere et I'étude EnviroVeau
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Contexte de l'étude EnviroVeau

Nécessité de connaitre et d'améliorer les performances
environnementales de la filiere vitelliere francaise

Des travaux préalables sur I'ACV du veau

« ACV des viandes (Interbev, 2015),
Agribalyse (2014), Kenaveau (2016)
= mise au point de la méthode, références
« Le Veau Vert » au symposium veau 2017| Session2:Nosenjeuxde
ok REVEAL
= nemertale de a preduction e veas YOUR MIND

« Intégration de I'enjeu environnemental par les acteurs
de la filiere

Etude transversale : Identification d'indicateurs de qualité
environnementale et de durabilité pour la filiere viande frangaise

* L'interprofession souhaite disposer d'indicateurs de mesure et
de suivi des progreés de la production de veaux en matiere
d'environnement

Contexte : Le « Pacte pour un Engagement
Sociétal » de la filiere élevage et viande

* Une démarche collective de Responsabilité Sociétale (RS)
portée par Interbev (certification AFNOR)

AR Confirmé
129 [RSE |
26000 —=

» Pour apporter une réponse globale aux attentes de la
société, concernant la durabilité de la viande

* 4 volets:
* Bien-étre, protection et santé des animaux
* Préservation de I'environnement et des territoires
* Qualité de l'alimentation, nutrition, information aux consommateurs

+ Respect des salariés, amélioration de la qualité de vie au travail et
prévention des risques

4
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EnviroVeau - Eléments de cadrage

* Objectifs : Proposer des indicateurs de mesure et de suivi des progreés
environnementaux

» Permettre a la filiére de disposer d'indicateurs tangibles, objectifs, mesurables,
vérifiables de maniére simple, utilisables a des fins individuelles et collectives

+ Cibler les pratiques et leviers existants a chaque maillon de la production
 Balayer les thématiques environnementales de maniere large : consommation d'eau,
consommation et production d'énergie, déchets, voire nuisances, utilisation de
ressources / de coproduits, insertion paysagere ....
* Quels types d'indicateurs?
+ collectifs + pour les acteurs de la filiere
« Indicateurs de suivi, Communication institutionnelle, Sensibilisation aupres des éleveurs
pour entamer des démarches de progres, etc.
 Périmetre :
* La production de veaux de boucherie « conventionnels » conduits en ateliers spécialisés

* Fabrication des aliments en usine + engraissement a la ferme (+ transport associés) =
le veau en sortie d'atelier

e transport de I'élevage a l'abattage et spécificités liées au Ve quartieﬁ
(validé en Copil 3) \

EnviroVeau - Etapes de travail et

livrables associés
COPIL1

+ 1- Sélectionner les thématiques environnementales a aborder

+ Identification des attentes des acteurs filiere sur les thématiques environnementales,
sur la base des travaux des ateliers du Symposium Veau 2017 (barcamp).

+ Sélection des thémes a retenir et a ajouter (ex : gestion des déchets en élevage) avec le
Copil de I'étude ; lien avec le Copil de l'étude Indicateurs de Qualité Environnementale

;T COPIL2et3 ~ T T T T T T TTT T T T T m e e e e e N

I z . p -

1 » 2- Explorer les données existantes collectées :

I . y . - b .

1 » Revue des données techniques, économiques et environnementales collectées par le :

: passé et/ou a l'avenir : réseaux régionaux, futur réseau national Inosys (120 élevages)

1 1

I I

bl A L LT LD IessNssnssmsssEsssssEEREssRRanann. LR e e e e L e e L EE LR EE LR EEE T A

i * 3- Proposition d’indicateurs environnementaux !

1 @ i s . . . . . .

N + Liste des indicateurs par thématique sélectionnée, moyens de mesure, données %

;7T T " manquantes, proposition d'Une methode de suivi et d'un tabléau de bord,les™ ~ 7 -

: méthodes d’agrégation (moyenne; extrapolations ; de I'échelle élevage a celle de la filiére; ...)

snus e e e
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EnviroVeau - Déroulé de l'étude et
planning des prochaines rencontres

3 4 5 6 7
Action A : Sélection des
thématiques
environnementales a
aborder
Action B : Explorer les
données existantes
collectées
Action C : Proposition
d’indicateurs
environnementaux

Management de projet ..--------...-
Comités de pilotage X X x * X

4 4 g g

8 9 dy | A | i 2 9

- Validation - Sélection - Panel d’indicateurs
méthodologie d’indicateurs - Perspectives
- Liste des Enjeux disponibles / enjeu

Les différents résultats de l'étude

 Benchmark sur les référentiels cadre et les
démarches de filieres

» Priorisation des enjeux et objectifs de la filiere

* Un panel d'indicateurs

*  Une grille d'indicateurs et leur qualification

+  Des fiches par indicateur (en cours de rédaction)
» Des perspectives futures

+ Discutées en comité de pilotage (3/09/2029)
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Benchmark des démarches RSE
dans la filiere veaux de boucherie
et en amont

10

Benchmark : L'environnement dans les
démarches RS de filieres

* A I'étranger
_.SOFRA SUSTAINABLE FOOD CHAIN — VEAL =

»

Feuille de Route pour la Production de Veau Durable : les grands axes

2 2 2

Réduction des antibiotiques  BEA et sécurité lors
du transport soja durable (RTRS) Partenaires / financeurs

Porteur de la démarche

Typologie :
Associations

& Gouvernement

Associations de producteurs

Y

Méme volonté qu'Origin Green mais sans valorisation produit !
- Pas d'indicateurs communs 3 la filiére Diottmions govemementales
- Publication annuelle d’un rapport de progrés pour la viande en général
- Pas de bonnes pratiques a suivre
- Communication sur des chiffres généraux (nb de projet soutenu/financé etc.) © Transformateurs
® Distributeurs

La promotion de la durabilité de la filiére se fait au travers
des rapports RSE des entreprises concernées (cf. VanDrie)

" NC A NC

SOFRA CONSEIL — INTERBEV Document de travail Mars 2018

NC

A4
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Benchmark : L'environnement dans les
démarches RS de filieres

* En France : démarche Duralim

» L'environnement dans les 9 engagements de la charte
* Lutte contre le gaspillage
* Origine France des MP
» Optimisation de la valorisation des ressources
+ Approvisionnement durable
* Objectif collectif affiché : « zéro déforestation » (soja certifié RTRS)
+ Connaissance de I'empreinte environnementale du secteur

AXEiAIr:riEE VALORISATION 9 ENGAGEMENTS AXES DE Phnnoem‘gs '
l RECON! , SOUTENIR ET VALORISER P OUR UNE ENCOURAGER, ACCROITRE ET AMELIORER :
1 ; ALIMENTATION
\/ Duralim [ BURABLE | e
e DES ANIMAUX e T mmes s
lnrenoieee D'ELEVAGE o
. @mmwapumlsulmaehmmas . ‘du secteur de Ialimentation animale francaise.

des solutions de bio-contrdle,

des filié

Téléchargez la charte

: Lenvironnement dans les
démarches d’entreprises de la filiere veau

(en date du 3 septembre 2019)

Denkavit Démarche RSE Rapport RSE 2015?
VanDrie Démarche RSE Rapport RSE 2017, 2018
Abattoir Sobeval (gpe VanDrie) Démarche RSE site web

VanDrieFrance Renvoi sur SOBEVAL

Schils (gpe Van Drie) Idem rapport groupe

SVA Démarche responsable, ISO 14001 site web

Kermené Engagement / Respect de I'Environnement  Site web

Sofivo Ras

Lactalis Feed ? (pb site internet)

Drevon S

Chapin -

CEVAP -

Ouest Elevage -
Serval -
Tradival -

Veau du Rouergue -
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Benchmark : L'environnement dans les
rapports RSE d'entreprises

* Denkavit (2015?) @ENKAVIT

- Efficience de la production et de la logisitique

* Réduire les consommations d’énergie : En lien avec filiére Alimentation Animale (-8.2%
d'énergie / t aliment depuis 2013)

» Déchets et packaging : Sur filiére intégration, réduction plastique par transport en vrac (20 t
depuis 2011)

» Economie de gaz par récupération de chaleur: Echangeur de chaleur sur compresseurs
+ Videoconférence
» = transparence sur I'augmentation de la C° d'énergie entre 2013 et 2014
* Objectif de baisse de 'empreinte carbone de la production et du transport
+ Utilisation durable de matiéeres premiéres (réduire pression sur ressources)
» Recherche sur l'efficience alimentaire, et sur sources alternatives de protéines (insectes)
* Soja durable (RTRS ou autre)
* Huile de palme durable .
Denkavit's five
* Valorisation co-produits (acquisition V-milk) [ sustainability cornerstones

Benchmark : L'environnement dans les
rapports RSE d'entreprises

* VanDrie (rapport année 2016)
* Objectif : Traitement des effluents pour valoriser les éléments minéraux (N, P),

dans une logique d'économie circulaire

 Indicateur : étude de faisabilité (2015), recherche de financement (2016)
Objectif : Neutralité carbone en 2030 pour les FAB et abattoirs

+ Indicateurs : Consommations électriques, eau et gaz, par tonne aliment et par veau
Alimentation

* Matieres premiéres : Origine Europe, Soja et huile de palme durables

+ Baisse du phosphore et recherche sur efficience alimentaire

* Maximisation de la valorisation de I'animal

+ Achats responsables (pour sites et packaging)
— & OUR CSR PILLARS ARE:
¥ i
7% . g . o
EATHER INDUSTRY €T FOOD ’ ™
! L e <> bockisie
FeRmENTATION sicrone
% - @ ANIMAL WELFARE
d 3%
ddu 49%
) GENERATE ENERGY  MEAT CONSUMPTION __0, ERONENT
id
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Benchmark : L'environnement dans les
rapports RSE d'entreprises
* VanDrie (rapport année 2017)
» Nouveauté : positionnement par rapport aux ODD des Nations Unies
- O i
. e
Y \3& s‘lf,‘ DE DEVELOPPEMENT 2 AT
@ OBIJECTIFS<.:DURABLE 1
T [0
cl R 2
QO
o @
DES 0RECTHS OBIECTIFS
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Benchmark : L'environnement dans les rapports
RSE d’entreprises

* VanDrie (rapport année 2017)

* Mise a jour de la matrice de matérialité (croisement des attentes des
parties prenantes et des intéréts de I'entreprise)

* Moins d'importance aux themes Environnementaux, montée des
thémes Bien Etre Animal et Stratégie de I'Entreprise

WO OIDANTANCH

La matrice de 2018 a été modifié sur
certains points par rapport a celle de

2015. On remarque surtout I'absence des
thémes environnementaux et la croissance
importante des préoccupations relatives au
bien-&tre animal et aux choix de gestion.
Les achats durables (maintenant a la 24¢
place), I'utilisation des matiéres premiéres et
le commerce équitable ainsi que I'éco-design
(tous deux classés apres la 30e place) ne font
plus partie des 20 thémes principaux comme
en 2015. Parmi les thémes classés dans le
top 21 pour 2018, on retrouve souvent ceux
en rapport avec le bien-étre animal et la
stratégie de I'entreprise.

<
% <%

w Group 21, Moemes éthiques
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Benchmark : L'environnement dans les
rapports RSE d’entreprises

CADRE ET ENVIRONNEMENT

Climat et énergie - Risque sociétal.

L'empreinte CO: de la production de viande de veau, d'aliments pour
veaux et de peaux de veaux est conséquente. Il faut prendre des mesures 3
tous les niveaux de la chalne de production afin de réduire cette empreinte.

* VanDrie (rapport année 2017)
+ Des objectifs sur le climat perdurent
Matiéres premiéres - Risque opérationnel.

Les matiéres premiéres fossiles sant rares et doivent par conséquent
&tre rentabilisées au maximum

Nous nous sentons responsables de
I'environnement & I'échelle locale et

13 b5 s

globale. Nous sommes canscients que notre
production affecte 'environnement aux
Pays-Bas et dans d'autres pays. Le fait que
les matiéres premiéres que nous utilisons ne
sont pas toutes disponibles dans les environs
mmédiats est un des dilemmes auxquels
nous sommes confrantés, Voir p. 46. Notre

URGENTES POUR LUTTER

CONTRE LE CHANGEMENT

CLIMATIQUE ET SON Prendre des mesures
IMPACT urgentes pour lutter cantre
e changement climatique
2t son Impact

objectif est de réduire au maximum notre
mpact sur ['environnement local et de réaliser
des économies maximum. Nous exploitons
au mieux les ressources naturelles, luttons

OBJECTIF DU ACTIO!
VANDRIE GROUP RESULTAT MESURABLE PREVUE EN 2018

RISQUES IDENTIFIES  STATUT

Réduire de 49 % en Lancement du
2030 fes émissions groupe d accéléca-
de gaz 3 effets de 2 tion RSE

serre générées par

les abattoirs et les

producteurs néer-

landais d'afimants

Pour veaux

Climat et énergie °
contre le gaspillage alimentaire et nous
engageons en faveur de la réutiisation et du
recyciage des flux de déchets. Nous menans
par exemple des recherches sur la valorisation
du lisier afin de pouvoir utiliser le phosphate
comme matiére premiére de qualité. Voir

p. 53. A tous les niveaux de notre chaine,
nous prenons activement des mesures afin
de réduire la consommation d'énergie et

es émissions de CO. Nous faisons prendre
conscience & nos collaborateurs et 4 nos
partenaires des opérations & mettre en place
pour exercer nos activités.

=]

it idele

Pramier résultat constaté au Mise e aeave du
niveau de I communication plan
interne

Au niveau Interne,
sensibifiser & la
nécessité de ri-
duire natre Impact
environnemental
et & limportance
du changement
climatique

Chimat ot énesgie

@ La politique se passe bien
@ Politique en développement
® L3 politique nécessite un ajustement

18

Benchmark : L'environnement dans les

rapports RSE d'entreprises

* VanDrie (rapport année 2017)
+ Objectifs internes

+ Organisation
+ Obj: Sensibiliser sur la
nécessité de réduire I'impact
environnemental et sur
I'importance du CC
» Impact écologique : Stratégie ats
long terme avec des certifiés

partenaires exemp|aires * Valorisation des sous-produits laitiers
« Oukro (Ee du groupe) avec » Sources alternatives de protéines : féves, mais

panneaux solaires, partenariat « Baisse de la teneur de P des aliments (-7%)
avec commune d'implantation, . Impact économique

qui a un objectif de neutralité C
«  Projet pour I'Ee Tentego + Valorisation veau et lutte contre le gaspillage (ex :
caillette vers ind. laitiere, vesicule biliaire vers ind.
Pharma, Déchets restant = en énergie verte)
* Achats responsables : fournitures et emballage
(carton label FSC, matériaux recyclés)

* Environnement Local et Global

+ Obj : Réduction de 49% des GES des
producteurs NL d‘aliments et des abattoirs
pour 2030

+ Impact écologique : Alimentation

« Achats locaux, ou UE autant que possible, ou
Achats Durables (huile de palme RSPO, soja

NSTITUT 06 o ’

tilivie idele

étre animal
Hygiéne

Economie Environnement Bien

Hygiéne Sécurité sanitaire Nutrition SANTE Consommation
Environnement Bien-étre animal
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Benchmark : L'environnement dans les
rapports RSE d’entreprises

* Sobeval
« Engagé dans une démarche RSE

+ Site internet (pas de rapport RSE)

Dea objectifa

Des objectifs qui impliquent tous
les acteurs de la filiere pour
satisfaire pleinement les amateurs
de viande de grande qualité :
Pour les activités d'élevage :
« Respect de notre plan stratégique
de développement de I'élevage,
* Mise en oeuvre dun plan
d'actions renforcant le respect de
l'environnement,
* Respect de nos cahiers des
charges de production avec
tracabilité des aliments et des
traitements vétérinaires,

Respect du bien-étre des
animaux.
Pour les activités de la viande :

Maitrise de la valorisation
économique et qualitative de la
matiére,
+ Maitrise technique des outils
industriels,
+ Maitrise de la tracabilité, des
risques  sanitaires et  de
l'environnement.

Ay

it idele

%Sobeval

Toutes nos équipes sont mobilisées a tous les
stades de notre filiere pour protéger
I'environneme

Accompagner nos éleveurs pour qu'ils
diminuent leur consommation électrique en
développant I'énergie solaire, les pompes a
chaleur, la méthanisation.

Réduire la consommation d'énergies et de
fluides dans nos usines : par exemple, un

échangeur a chaleur sur les groupes froid a

permis d'économiser 250 000 KWH par AN.

Eliminer les fluides polluants de type
ammoniac.

Réduire les quantités d'emballages utilisées,
c'est dailleurs dans cet objectif que nos
fourreaux disparaissent au profit d'étiquettes
autocollantes,

Trier et recycler tous nos déchets aussi bien
en élevage que dans nos usines.

Choisir SOBEVAL, c'est choisir une
entreprise RESPONSABLE.

Benchmark : L'environnement dans les

rapports RSE d'entreprises

« SVA

SVA

» Engagement pour I'équité sociale et I'environnement

la filiére

La SVA Jean Rozé entretient avec
ses fournisseurs des relations de
confiance et d'estime réciprogues.

I'Homme
La SVA Jean Rozé place 'Homme
au cceur de son action.

|'environnement

La SVA Jean Rozé structure
I'ensemble de ses activités dans

e cadre d'une politique environne-
mentale globale.

| les ressources |
La SVA Jean Rozé agt pour
Ienvironnement en maitrisant ses
besoins en eau et en énergie.

| certifications |
La certification 1SO 14001 récom-
pense la démarche environnemen-
tale de Ja SVA Jean Rozé.

les rejets

Afin de maitriser son impact
environnemental, la SVA Jean
Rozé gére ses rejets de fagon
responsable.

g ~

Sensibilisation des opérateurs a utilisation
eau et énergie; Indicateurs de suivi des
conso; équipements économes

= Réduction C° eau et maitrise C° énergie
Traitement énergétique (chaleur) des
coproduits d’abattage

Certification ISO 14001
Management environnemental :
management des données, selon
principe de I'amélioration
continue (bilan -> priorités et
objectifs -> actions

Réduction quantités déchets et
augmenter valorisation
(recyclage ou énergie)
Sensibilisation salariés
Maitrise traitement eaux usées
(moins de boues de STEP)

tilivie idele
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Benchmark : L'environnement dans les
démarches d’entreprises

, Hemene
» Kermeneé

* « Nos Engagements / Respect de I'environnement »
+ Site industriel : Insertion paysagere, station d'épuration
+ Chauffage par solaire et calories des effluents

04

-
INSTITUT DE &
Velvicsidele

Thématiques environnementales
retenues et architecture de la grille
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La construction de notre démarche
Durabilité de la Viande

Attentes des Etat des lieux des
parties prenantes pratiques

Enjeux de la filiere x

Inventaire des démarches,
outils, indicateurs disporibles
Pin defiliren ]

Retour vers les parties i i . .
prenantes P Eormallsatlon de.s. 3 Démarches Entreprises ‘
. - Objectifs de Durabilité I
- Pouvoirs publics
- ONG/ asso Cteurs Benchmark international et
Déclinaison en criteres national
- Etatou actions ‘
l'l — Veille technique, scientifique
D?d'f‘a'”" en et réglementaire ‘
indicateurs
- Etat des lieux de I'existant
- Critéres de sélection
i - Choix
04 - Moded tructi ol
smidele ode de construction b o Id@ez % @t
v e L3 L3
Les bases méthodologique de construction
r L3 L3 r Ll
de la démarche Durabilité de la Viande

Le cadre Les préalables de la filiere

¢ |SO 26000 (2010) Lignes directrices Concertations avec les parties prenantes: acteurs de la

relatives a la responsabilité sociétale filiere, ONG, pouvoirs publics, consommateurs...

Recommandations pour la construction | Echanges institutionnels (EGA), Plans de filiere |

de meth.o.dt’as d’éva!uation mu!ticritére de ‘ Veille réglementaire, technique, scientifique I

la durabilité en agriculture (Lairez et al.

2015) | Outils, démarches, indicateurs ... l

Les moyens mobilisés

Construction collective et validation par le GT Environnement de la
Commission Enjeux Sociétaux d’Interbev

‘ Benchmark sur les référentiels cadre et les démarches de filieres

A4
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Sélection de themes environnementaux avec
le comité de pilotage de l'étude

« Méthode de travail avec le COPIL

* Copil 1: Choix des themes
« Copil 2 : Hiérarchie + Echange sur indicateurs proposés et sources
« Copil 3 : Echange sur indicateurs proposés et sources (suite)

 Les themes environnementaux retenus et la hiérarchie
établie par le COPIL
* Amélioration continue
+ Optimisation des ressources (énergie, eau, gestion des déchets)
« Alimentation des animaux
* Lien au sol
* Biodiversité
+ Société
* Air
¢ Climat

Evolution de la grille des indicateurs
suite aux travaux du comité de pilotage

» Croisement avec la grille globale Filiere Viande
* Vérification des intitulés
* Pointage des indicateurs similaires ou spécifiques
+ Ajout ou ajustements d'indicateurs pour le veau
+ Sélection d'indicateurs pertinents et spécifiques pour le veau

» Sur les 46 indicateurs de la grille Veau :
« Egalement présents dans grille Viande : 29
» Dont 3 non sélectionnés in fine pour la grille globale
* 4 dont les intitulés ont été adaptés
* 4 ajoutés a la grille veau (nouveaux indicateurs)
17 spécifiques aux veaux

» Approfondissement des sources

* En particulier croisement avec Observatoire Inosys et enquéte
«/; batiment

Uit idele
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Etude transversale « Viande »
Les thématiques prioritaires

Matrice de matérialité en 2019 (révisée)
Une représentation graphique pour prioriser les objectifs
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6 enjeux et 12 objectifs de durabilité
environnementale pour la filiere veau

NJEUX OBJECTIFS
AMELIORATION CONTINUE Diffuser des outils d'amélioration continue des entreprises a chaque maillon et
permettre |'enregistrement / la remontée des données

—
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La grille de criteres et indicateurs par
objectif
* 6 enjeux
* 12 objectifs
. N\
* 20 criteres
* 46 indicateurs
. el epey 7 7 . \
* Disponibilité données et actions a entreprendre
* Par maillon
. = . ’. .
= Livrable 1 = Grille d’indicateurs sous Excel
]
it idele
30
Les indicateurs sélectionnés
. - tllota'ge Pilotage l:llota'ge I:ﬂota-ge
- ommfmu.:a ion Pilotage Filiére entreprises - ertrEpHsEs- en I’Epl’l-ses- e|:| reprises - TOTAE
Produit Viande FAB, Abattoirs, Distribution,
L, Elevages A N
intégrateurs Transformation | Restauration
Diffusion outils - 3 2 2 2 3
Lutte Gaspi - - - - 2 - 2
Eco Energie et renouvelable - 5 1 5| 2 - 9
Flux réduits - 2 2 - 1 - 2
Gestion Eau 1 2 2] 4 2 - 8
Gestion Déchets | - 1 1 1 - - 3
Concurrence et Effi Alim 1 3 1 = - - 3|
Prot Vég Frangaises Lutte Déforest. B 4 4 B - - 4
‘Connexion autres activités agricoles - 1 - - - - 1
Valorisation effluents - - - 2] - : 2
Biodiversité - 3 1 2 - - 3
Ammoniac ~ 3 3 = - = 3
1 - 2] - - - 3
TOTAL 3 | 27[) |17 14 | 7 0 46
)
=y
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En synthese - 6 indicateurs déja

disponibles et 9 partiellement
(généralement améliorables)

B = calculuble avec
outils exiztants Source disponible ou
INDICATEURS = calculable demain prévue
avec outilz prévuz
D= calculable avec
outils 3 prévoir
E = plus tard (prozpe

Source 3 prévoir

[
od

Hombre 40P Veaux agrées OPAY pour
faccompagnement des &leveurs dans la CEPE A CBPE ras
Hombre dentraprizes en IS0 14001 ou autres

centfications environnementalez (50001 : efficacité PP a
energétique, RSE..) A réalizé abattoirs 3 prévoir

Taus de mortalitd en élevage A Obzeryatoire Inozyz

hm parcouruz par les jeunes veaur A &tude TraVeaux (A Aupiviz)  raz?
S prévoir dans
Litres deau par kg de veau en sortie d'élsvage AlC Inozys CAP2ER
Inozys;
Hombre ha'veau d itations agricales A enquite terrain (CAP2ER®?)
1ére approche : plan
alimentation moyen ot
composition aliments moyenne

prei i i AlD I enquite F

it idele

En synthese — 9 indicateurs calculables
avec les outils existants

Disponi
A=t de zuite déja
caleulé
B= calculable avec

outils existants Source disponible ou
INDICATEURS ©= calculable demain prévue
avec outilz prévus
D= calculable avec
outilz 3 prévoir
E= plustard prospe

Source 3 prévoir

v v

envizager
dapprefondi danz
1ére approche possible avec  enquite abattair
wantité de coproduitz par destinati Céléne, Acyvin, Reseda, dtude Ciléne (avec donndes
valorization slimentaire, chimic ou &nergic. B Blézat spécfiques veau

envizager
dapprafandi danz
1re approche pozsible avec  enquite abattoir
Céléne, Acyvia, Reseda, étude Céléne (avec donndes

Pourcentage de déchots ultimes sur poidz v B Biizat spéctiques veau
1irc approche macro s

Consommations directes et indirectes de lafilidre construire (Inosys, Kenaveay,  collecte auprés dez
|($1ecricitd, gas, ete) Bfestimation){ D Acyvia,..] entreprizes

o 47 e
a3, etc) 5 Inozyz raz
Evolution dez conzommations deau aux diférents
maillons B/D 4 calculer enquéte FAB ot aval

1ér2 approche : plan

alimentation moyen ot
Part de protéines végétalesfrangaises dans ition alir q s
talimentation des veaus BID [base Kenaveau ouautre]  otFAB
prévoir dans future
enquite bitiment ou
Surface de 'élevage en SIE et on Prairic Inozyz; intéqrer dans.
Permanente 5 CAP2ER

alimentation moyen ot
Pourcentage de fempreints carbone de composition aliments moyenne enquite FAB ot
falimentation azsocié & ln diforastation BID (base Kenaveau ouautre]  caleul; of DURALIM

Empreinte Carbone de la viande de veau au
A ] conzommateur BID Ras enquéte FAB ot calcul
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En synthése — 15 indicateurs calculables
avec les outils prévus

= tt de suite dji
calculd
alculable avec

outilz existants | gource dizponible ou Source 3
IMDICATEORS = calculable demain e
avec outilz prévus

D= calculable avec
outilz 3 prévoir
E=plustard =

v (prospect) ¥ | - |+
[Hombre desploitations délevage ot
dentreprize de lafilidre équipées pour Enquéte batiment
production d'énergie renouvelable Enquéte Céldne :nbEsde enqud o i
(méthaniseurs, panneaur solaires.) ciD téchantillon (FAB et aval] yolr sus 12
5 = enquite terain: laitidre, Fip  Itai?
. . enquéte terrain : naturs détergeant ou desirfectant Prévoir enquite
| Taus d'équipements des devages en des quipements Type de produits et matidres actives utilisés ciD # nom du pdt commercial  abattoir et tranzport
installations économes (sentilateurs (&cenomes ou nar) et appmondlr N Dechats da [Elevage de veou couvarts par o7
&conomes, éclairage LED) c puissance. batiment filidres de recyclage on dlevage cio ADIVALOR & approfondit
Evolution des quantitéz de d8chatz an i
Slevage de veau e enquite terrain Slevage 3 approfondir

autre: maillons |
trando) : enqui
KWh produitz par cez exploitations ou Slevage :Brochure ldele;  pluz pouzsée &

entreprizes cio Inozyz et enquite btiment _prévair

art du lisier de veau valorisé sur des cultures
<t prairies, & prosinité des ateliers © Enquéte bitiment

Kwh produits gréice 3 fa valoriza lovage :dprévoirdans  FAB ettranda

Encrgétioue des chtucnts (Sisvoge.industic cio CAP2ER veau enquite

culcuh:ble [t
céder

HNombre d'esploitationzfournizzant leur lizier
3 itéz de méthanizati c Enquéte batiment (CAP2ERE)

Part de ['énergie renourelable produite sur e caleulable 3 partic outilz e
total conzommé c SR R T T e indies
Linéaire de haies dos dlevages (&) haies ras
evage : 1ére approche 3
it ztat nationale (MTE:
Part des énergies renouvelablez dans s total * prévoir dans CAPZER  enqutesaux |Nombre d'élevages conceméz par fa
dénergie consommés ciD veau difsrentz maillo| couverture defosse c nquite btiment s
Tiombra 4 3levages dizposant dun Comptour 5
cau c danz enquéte terrain ras
enquite FAB ot
Type de pratiques et m3 dconomizéz c danz enquéte terrain aval
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En synthese — 26 indicateurs calculables, ou
améliorables, avec des outils a prévoir

Utilzation de produits
pourle nettayage d

3 s er nts. ez
A= e cuie déia et

caleulé

Canions de wanzport ) [
B= calculable avec
outils existants
te terrain
I RTEIRS €= calculable demain ;:‘.‘;‘,;:,,,,’:, erbectns i
avec outils prévus Type do produits ot matidre: actives utiizéz o —
D= calculable avec [échets do Fievage de veau courertz par 7]
outilz 3 prévoir de recyclage on Slevage cio 3 spprefondir
E = pluztard
(prozpectt) | T | x: v , , enquite FAB,
Dimarche: dachat rezpensabls doz ants, T A ) o intégrateurs
notamment alimentation animale o ras prévoir alimentation moyen et
18re approche macro Somposldion simaris
c tions directes otindirectes de i 3 Lilioted
onzommations directes stindirectes de la o ’ c aup s B s
filidra (dlec Bfestination)/ D Kenaveau, Acyria, ) entreprises eyl o S ettt
Srgitts FAES Foe
Conzommations des Fabricants daliments o ra prévoir Compositin sl
Tombre dexplait Félovage ot moyenne (baze Kenaveau
dentreprize de lafilidre dquipdes pour la Enquéte bitiment Valorization de reszources non conzommées ouutre) » méthode IS enquite FAB ot
production d'énergie renouvelable \quéte Céldne de enquit pric pur i D, =) Intégrateurs
(méthaniseurz, panneaux solaires.) cio Téchantillon (FAB ot aal) alimantation mojen ot
composition

yenne (base Kenavesu
ouaure) e méthode IS enquite FAB st
=)

Pourcentage de coproduits dans a ration o intégrateurs
tanda): enquite i Korer hn
KWh produits par ces exploitations ou &levage : Brochure ldele;  plus poussée 3 el
entreprises cio Inozys et enquite bitiment _prévoir Secktined e ’ Pm[ Eoneresi enmitse
vesux BID ou nutre) intégrateurs et FAB.
Kwh produit griice 3 la valorization dlevage : 3 pre\eou dans FAB ettrando:
énergétique des offluents (Slevage, industrie) ciD CAP2ER ye: enquite a i i enquéte
= soja dans les rations. o raz. intégrateurz et FAB
flovage : 1ére approche &
parti stat nationale (MTES)
ergios renouvelables dans o total + prévoir danz CAP2ER  enquites aux e
d‘energle conzommée cio ey é i i o i o ataire B FAD
enquite fabricants
it de bitimentz cans caillebotis en asobé o ra (Ve Boch
km parcourus par lez vesux graz o ras enquits abauttoirz
:Im‘ge Do Eniscion: de NHS de félevage de veaux o e Calcul 3 dévsiopper
Litres deau pour 100g de YNC o quéte Céléne. anquite FAB. fats pepiache bl
alinentation moyen ot
composi 2
. moyenne (baze Kenavesu  enquite FAB ot
. P imentati AlD ounutre)
Empreinte cau pour 100g YNC o (caleuls & réalizer, Idele) alimentation moyen ot
Evelution dez consommations deau aux . enquéte FAB ot Pourcentage de Vemplemte carbone de composition sliments ‘enquéte FAB st
diférents maillons. BID & caleuler aval 3 ln déforestation BID navesu  caleul; of DURALIM
Il idele Empreints Carbone de la viande de veau su enquéte FAB ot
5/0 caleul
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En synthése - 1 indicateur a envisager
ultérieurement

CRITERES OU A= ttde suite déia - i
ACTIONS INDICATEURS caloulé SR SR | e e || G
MESURABLES B = calculable avec ou prévue idéale
[+ outils existants | = = [+]
traitement de 'air en sortie
desbtiments. en fonction
& prévoir dans future fréquence
nb élevages concernés E ras enquéte batiment enquéte

LIVRABLE PROPOSE

» Discuté dans le GT Environnement :

» Un document publiable, non confidentiel, pouvant servir de base de
discussion avec des parties prenantes

» Faisant état des enjeux et objectifs prioritaires (matrice de matérialité)

» Un préambule sur les défis environnementaux et limites de I'évaluation
environnementale pour la filiere viande

»  Une fiche par enjeu prioritaire avec les indicateurs associés.
> Données disponibles et méthodes détaillées par indicateur
>  Liens et articulations entre les différents niveaux d'indicateurs

= Livrable 2 = 46 Fiches indicateur regroupées en 12 objectifs
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FORMAT DES FICHES INDICATEURS

O (s ]

Indicateur ‘Donnge mesurée ou ‘Mesuree = indicateurs basés sur des données brutes CallECEaBIEs.
versionX / calculée auprés des acteurs
création:mm/ggga  Demiére modification : mm/aaza Calculées = indicateurs calculés (agrégation, extrapolation, hypothéses)
‘Méthode de
] Données nécessaires, isponible ©
nivezy ibilité -
Familie d'indicateur | Msilion concerné |  €spéce snimale |  Ussge - Echelle Mulcedisr =t sources Sollestable 3 partir des dispositifs existants au sein de la filiére :
{objectif concernd) :
—— F"“’é"‘;‘v’:;’: s boin C;:’;:‘::::::: - Chimat Disposiisdecolecte 3 prévair :
defiet Elevage avin Pilotage - Filire &ir Fréquence
de réponse | oatuage- o Pilotage entreprizes | Optimizavon ez S
daction Transfermation -Elevage: reszource: 5
= ilotage Entreprises | . X Rasone
Distribution, . Alimentation dex méthodologiques
s caprin - Abattoics, !
Restauration e i animauc posées
Filotage Entreprizes
équin - Diztribution, Gen au zol [Management (ne pas diffuser] ]
Restauration
Produits.
phytozanitairez Vindicateur |
Biodiversité Sens Gévolution TValur ible, horizon de temps_]
souhaité et objectif
Sociées chiffré I
il i Donner
Tnitgs Tivesu de maturité ge | A= it de suite G8j3 CalcUIZ / B = Calculabie avec outls existants / C=
Définition Vindicateur calculable demain avec outils prévus / D = calculable ave outils 3
REfarences ATa fors 12 référence dorigine et Ia bibliographie qui [tz prévoir/ € = plus tard (prospectif)
Appréciation sur Faisabilité du calcul / de la mise en ceuvre
ce qu'on aimerait avoir demain / d'autre
Etat des lieux de Findicateur
“Actions filiere pour. 13 préciser pour les différentes échelles / mailions]
T e Valeurs st date mettre en ceuvre ou - actions en cours
[Progres G2j3 sccomplis | Par indicateurs chifirés ou Slements indirects améliorer ct indicateur - actions 3 engager
&t/ou actions en cours BEmedtyde ol de
Eléments de Tndicateur existant 3u niveau europaen 7/ Mondial (FAO] 7 _
benchmarking Suivi par quels autres pays ? ‘Autres indicateurs en Etudes en cours, &chelle prévue pour evaluation
devenir et travaux
Qualification de Vindicateur Autre: Ta | Ceux qu'on n'a pas retenus, sur le méme Critére ou objectit
grille non sélectionnés
Base: Standard mEthodologique exstant 7 prioritai
théoriques
Fabiits, creaibiite Donner
Dont : Présence dans un référentiel cadre ? L. _
FaieabiE da 12 collecte | 1550 9 une donnée collectée en Slevage / d'une tatistique/ Obteny par Références pibliographiques :
/ du calul une évaluation / etc. / -
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Suites et perspectives
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~ ’ r
Du c6té d'Interbev
* Sur les indicateurs retenus, quels objectifs
chiffrés peut-on fixer?
40
Maillon élevage
« CAP'2ER® Veaux de boucherie : un outil de
diagnostic en élevage
* Projet déposé a 'AAP R&D 2020
* Veiller a collecter les données pour renseigner les
indicateurs identifiés
Q4
ele
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Collecte pour les maillons FAB et aval

* Un travail spécifique avec les FAB
 Sécuriser le mode de collecte
» Sonder les entreprises
* Recenser les données a recueillir

* Faire lien avec Duralim
* Avec une approche spécifique pour aliment allaitement veau

* Collecte complémentaire chez les transformateurs
* via enquéte Celene (ou autre)

=y

it idele

42
Collecte pour les maillons FAB et aval
* A collecter sur le maillon Aliment
» Demarches de progres
« Démarches achats responsable, certification
environnementale des entreprises
* Energie et ressources
« Consommations énergétiques
* Production d’EnR
+ Consommations d'eau, pratiques économes
+ Livraison aliments en vrac
* Plans d‘alimentation et composition des aliments; origine
des approvisionnements
Uit idele
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Collecte pour les maillons FAB et aval

« A collecter sur le maillon Abattage / transformation

» Démarches de progres

+ Certification environnementale des entreprises
* Energie et ressources

« Consommations énergétiques

* Production d'EnR

* Transport des animaux

« Consommations d'eau, pratiques économes
Produits nettoyants

En conclusion

* Les travaux réalisés en 2018-2019
+ Validation des enjeux et objectifs environnementaux de la
filiere
* Mise au point d'une démarche pour sélectionner les
indicateurs

* Une liste des indicateurs disponibles et une sélection par
enjeu (avec fiche descriptive, y compris sur les moyens de
collecte des données)

* A retenir

« Durabilité = processus d'amélioration continue

« Liste et choix d'indicateurs a revisiter périodiquement en
fonction de l'avancée des connaissances, de I'acquisition des
données, des progres réalisés, des attentes des parties

prenantes...
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Les suites

* Des travaux déja engagés ou prévus
« Enquéte batiment
 Outil CAP'2ER® Veau

* A poursuivre par la filiere

« Concertation avec le maillon Aliment (en cohérence avec
Duralim) et les intégrateurs

» Compléter la collecte de données sur l'aval
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